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’· j� z+起

運,Âi£ TÅ3Ç3œ©�˜	 %Ä、職TÅ運,Â/p 全民(¹ 身 l3 Jà,Â%�蓬,¨ l*
=ä，%�)j 凝聚%½民mQ.¸ 心力 ，也K -• %½3œ<Ät� d•力 。近兩 A×
l3 全球j{ Eï,v 速q­ I� 生[h 化l3 進 B2，e� +¯Omdû聯網、大數
據、人工OÝ慧 、���( �u �"�3���7�3等 I� 術l3 *#化與GÕ用 ，X\a¡運,Â
i£ TÅ帶'? P¬多商機。全球運,Â(¹ 身Fl •‚ l3 K -• ，'3 得全民運
,Â人口 高達���������� ，‘è Cñ運,Â人口 達���������� 。j{ Eï也MÊ•í %½
運,Â模C�，而新q­ I� l3 導入–� 運,Â體 èP¬–ç<ë、P¬多*U化。

運,Âq­ I� l3 崛起帶'? %½“
 多新l3 i£ TÅ機會， • %½OÝ慧 化l3 運
,Â用 /Á/p 5Y館“� 施外，—³通’» /p 電'ÔPÜ務TÅ~� 也%�N•§gl* .¨
rJ 穿HŽ•k 置 /p FŠ\î 器，UvBç=l 門 a¡運,Â(¹ 身、	 %Ä內 <Ël3 PÜ
務AÖ.• 。q­ I� GÕ用 與運,ÂPÜ務l3 xö.­ HWa¡%½K -• i£ TÅt� d•力
l3 +µ器，a¡%½達HWw¿]—、OÝ慧 、<™•¯ 化PÜ務l3 目V�，HX(� 需
要4ø•l ™V領4Êl3 運,Âq­ I� 人HÉ。

a¡%½達HW這 %Ù目V�，HX(� 需要C[化™V4Ê.­ &ü、4ø養 ™V領4Ê人
HÉ，.±O‡,v C[4ùpEn¿究，以創 造 P¬多創 新HWQ½。教•l Ÿ(與yz
濟Ÿ(=ä§g%½lè §ï l3 ’· j� ，鼓 勵 運,Âi£ TÅD
TÅ人/æ進 行 OÝ慧 創
新Jà,Â。3UX]=j 以i£ TÅ人HÉ需求a¡導.¸ ，與i£ <Dn¿iá *¦ .± .­
&ü，“� ’· lè §ï =l TÅ”� 程 ，%>K '` ™V4Ê%ì[r 機會，_Âl* 創 新GÕ
用 l3 F6像力 。



Jà,Â¡� 點目V�

多*U™V4Ê：D
大=l ¨š R†l3 教•l 4ùpE+t l* ，xö.­ i£ <Dn¿iá l3 &O
•‘ ，“� ’· =l TÅR­心”� 程 %>C�入=(務”� ¬-，_Âl* <D生l3 創 新DÙ
yµ。%>%&<‹Pÿ舉œ>.­ &ü<DR†%o§t l3 %ì[r [h ,Â/p 工&ü3õ，以'¢
進 CØX]%o§t l3 yz¯è+‡%ø與=l TÅ%ì[r 。

i£ <‡<D*¦ •l ：致 力 於Bç立 一(� i£ <‡<Dl3 .­ &üAÖ.• ，C�入=(©�
5Y4Êl3 4ø’Í 機+Æ，4ø•l ò—P×i£ TÅ=(務能 力 l3 ™V4Ê創 新人HÉ。
透過+‡%øi£ TÅ̃ø,Ú、§gIŒl* =ä機會，_Âl* <D生=tGÕ用 方面l3
F6像力 ，%>C[化<D生l3 務=(能 力 ，以P¬好 地滿足i£ TÅl3 I� 能
需求。

人HÉ4ø•l 5Y4ÊBç置 與*#化：=j Bç立 教<D=(&ü示範%H心&üa¡人
HÉ4ø•l l3 4ù地，透過”� 程 ‘è ,A、教QM內 <Ë、<D習h«5ß以.V›�
o2體“� )� l3 全面*#化，進 行 =(©�l3 創 造 /p ¯è•\ 。



4õ行 12&ä

Q�’· j� iº 教•l Ÿ(體•l >� •i ,‚ 3œ立 體•l 大<D、3œ立 \³ 華大<D.V
3œ立 HW,u 大<D4õ行 。

子 ’· j� 一：運,Âq­ I� (¹ 康i£ TÅ人HÉ4ø•l ’· j�
子 ’· j� 二：q­I� ›K,‚ ›º L­ 與數據呈 go’· j�

子 ’· j� %�：運,Âq­ I� 人HÉ4ø•l .V教<D示範5Y
4ÊBç置 ’· j�

子 ’· j� 3L：4ø•l 運,Âq­ I� 人HÉ.VBçUvxö.­ 5Y
4Ê、教<D、=(¯è 與=(™’%oò—多*UFŠns、辨•‚
與¬f示%oOÝ能 運,Â館’· j�



子 ’· j� 一：運,Âq­ I� (¹ 康i£ TÅ人HÉ4ø•l ’· j�

子 ’· j� 一iº Q�R†運,Â’Í zSq­<D暨 大數據%H心a¡y5籌，BçUv一(� xö.­
q­n¿、運,Â(¹ 康i£ TÅl3 運,Âq­ I� 人HÉ4ø•l 4ù地。a¡X]，=j l* =ä以運
,Âq­ I� a¡%Z›( l3 ™V4Ê教<D模C�，%>Bç立 多*U™V4Ê教<D5Y4Ê機+Æ，致
力 於4ø養 ò—P×ns•‚ .V=(務能 力 l3 ™V4Ê創 新人HÉ。ò—體‘è ,A如%�：

一、=(務”� 程 ‘è ,A，以BçUvns•‚ 、習得I� 能 、=(go�€ &ü%H<D�•

������<DA×B2‘è ,A3L門 ”� 程 '` 全R†<D生修 習：運,Â(¹ 康'¢ 進 GÕ用 、運
,Â器QM“� ’· 、運,Â大數據+‡Q«、運,Âq­ I� =(務與GÕ用 。¨• %½J§”� ”û
Ah%o外，.±O‡邀”B=l TÅl3 i£ <Dn¿iá ”ûAh'? +‡%ø自 身yz¯è，–� <D生%�
)j OmMÅ穫滿滿l3 ns•‚ ，P¬能 n
 解 i£ TÅ脈 ,Â，a¡Q�'? l3 職TÅ生\� (¢好
]—)� 。

二、Bç置 人HÉ4ø•l 教<D=(&ü5Y4Ê，,v 值創 &üH]=(務¯è•\

HX(� 會自 行 §gl* 無 z� 4T多人運,ÂC[B2監\î 系y5，3Ç5Y4Ê%H=j BçUv網
™_4T運,Â—³’» MÅ©X系y5，進 行 '3 用 ~� 運,Â數據與’Í zS—³’» %oMÅ©X，
以'˜ 進 行 進 階 數據處g| 與+‡Q«，%>,v 入Có.• —³NbB<與Bç立 +‡Q«模
4T，進 行 '3 用 ~� 運,ÂC[B2區§t 與能 ¡� [Õ耗+‡Q«用 æ®數據›º •° æ。̄



圖a¡«Ï ’· 自 行 §gl* 無 z� 4T多人運,ÂC[B2監\î 系y5



%�、OÝ能 ’Í zS與運,Â數據N�.­ ，K -• i£ TÅGÕ用 )Î 值

3Ç大—³’» 快速l* =äl3 O‡&O，OÝ能 ’Í zS與運,Â數據N�.­ Hù̂ Œ著¡� 要角
色，要–� 數據真X\l* KY&ü用 ，§ï ¤73Ç於JÑ用 w¿]—Zªg| l3 決策DÙyµ，
-ÊH¦”½l3 �€ 數據驅,Â�• 概念，以K 高i£ TÅGÕ用 )Î 值。例 如：
�-�V�M�V�M�F�N�P�O藉iº MÅ̃� 新創 *• .š �€ �. �J�S�S�P�S�• ，3Ç�€ B�面-Ê體 è5Y�• g|
念%�Bç立 %½¬Y<™連 xö點；女Dê(¹ 身B°商.Žd¨姿æ®�$�V�S�W�F�Tæ近̄A×A×營
MÅ%H-� I®%¡\³ ŒÇ白 、周 邊等 ¢· 0Y&ï比.Ž達��至 ��HW。這 %Ù例 子 ŸI=ä示
%½運,Âi£ TÅX\Pü著P¬多*U化l3 商TÅ模C�l* =ä。3UX]，HX(� ‘è ,A�€ q­
I� 營養 系y5�• l3 QàUv圖，A9望能 4ø養 <D生OÝ能 ’Í zS與運,Â數據N�.­
GÕ用 能 力 。



3L、i£ <‡<Dn¿人HÉ*¦ •l ，‘è ,A與IÏ 續Bç力 與i£ TÅV[接l3 .­ &ü機+Æ與
AÖ.•

a¡%½GÕ=t j' 今運,Âq­ I� l* =äl3 Iê H‡，HX(� ’· ,ABç立 多用 途l3 運,Âq­
I� (¹ 康=(¯è<•，%�)j K '` J§”� 教<D示範 .V=l ¬-GÕ用 l3 用 途，.±O‡也
=j 導入運,Âq­ I� 與(¹ 康i£ TÅDÙyµ，與lè §ï &€TÅiá <â+Š.­ &ü，以'˜ =j
g| ”] ns•‚ ›º 化a¡=(©�GÕ用 。4ø養 <D生ò—)� =(務yz¯è，3Ç運,Â器QM、
運,Â數據.V(¹ 康管g| 等 領4Ê得以HWa¡+t色l3 D
TÅ人/æ。

3Ç這 (� 背 OÍ%�，HX(� ’· ,ABç立 一(� 多用 途l3 運,Âq­ I� (¹ 康=(¯è<•，
=l Zñ於™V領4Êl3 運,Â•‘ go/p (¹ 康q­ I� n¿究。這 (� =(¯è<•%�)j =j 用 於
教<D示範，還=j K '` =l ¬-GÕ用 l3 AÖ.• 。這 (� =(¯è<•=j Ž� .­ 運,Âq­ I�
/p (¹ 康i£ TÅl3 DÙyµ，與lè §ï &€TÅiá <â+Š.­ &ü，以'˜ =j g| ”] ns•‚ ›º 化
a¡=(©�GÕ用 。



”� 程 與工&ü3õ花 絮



子 ’· j� 二：q­I� ›K,‚ ›º L­ 與數據呈 go’· j�

子 ’· j� 二透過Q�R†&”閒i£ TÅyz營<D系與t� I� =l 長<D生.­ &ü<D習，著
¡� %�大%Z¬-l3 xö.­ ：�€ ›º L­ �• 、�€ 數據�• 、�€ �"�*q­ I� �• ，A9望=tq­
I� ›K,‚ ›º L­ 與數據呈 goP×進 一X`l3 連 xö，–ç<ëC[化˜	 %Ä›º L­，%>Ž�
入生HWC��"�*，–� ˜	 %ÄCÆ音 ,v 值，K -• i£ •¯ MÞfÎ 與數¡� ，擴大運,Â)I
L­MÞl  。
以åó<D程 <D習方C�進 行 ‘è ,A，透過“� ’· DÙ~� �	�%�F�T�J�H�O���5�I�J�O�L�J�O�H�
l3 w¿
pÖ，-œ,‚ <D生獲 得q­ I� ›K,‚ ›º L­、�"�*.V數據GÕ用 能 力 ，%>透過i£ <D
接šì ，Bç立 職能 l3 ,v 速AÖ.• 。
4õ行 方C�如%�：

一、人HÉ4ø•l ’· j� %o=l <Ä”Ž“j

������生HWC��"�*l3 深 B2g| 解 ，-� I®大4T“å 言 模4Tl3 4ùQ�.
 g| ；如&ð選Lâ
—³Nb]• ；運用 .
 +Þ與¨• +Æ等
������K -• 行 ¢· MÞfÎ /p 創 新Dê，導入工&ü[r 程 ，甚 至 ¡� 新<‹}6職務內 <Ë
������生HWC��"�*工ò—概念è•\ 、PÜ務模C�‘è ,A
������<™•¯ 化文Q�’Í zS，例 如e� <‹運,Â«Á目
������運用 ›º L­CÆ音 VÛ自 ,Â生HW文<� ，嘗“r �"�*›K,‚ ˜	 %Ä新聞rn/p p™}. —Ÿ
文撰=5



二、人HÉ4ø•l ’· j� %o”� 程 ‘è ,A

目+å‘è ,A%�門 ”� 程 '` 全R†<D生修 習：q­I� ›K,‚ ˜	 %Ä•¯ L­、網™_p™}.
數據+‡Q«、進 階 管g| =(務見 習。4ø養 <D生—³’» q­ I� GÕ用 ns能 ，.±O‡
–� <D生ò—)� p™}. yz營與數據+‡Q«4ùQ�能 力 ，以.VCÆ音 i£ •¯ 與新媒 體
yz營概念/p I� 能 ，%>JÑ取 i£ <D.­ &ü教<D“� ’· ，x¶r‰–ç<ël3 =(務yz
¯è。



%�、工&ü3õ‘è ,A與安排

iº 於HW,u 大<DA�P×§gl* —³’» q­ I� GÕ用 能 力 與運,Â›º L­yz¯è，以.V\³
華大<D3Ç—³Nb‘ò ’+ 化導入A,5Yl3 多方嘗“r ，xö.­ Q�R†多A×l3 運,Â與
›º L­4ùpE，透過%�方.­ &ü=j q­ I� C�入	 %Ä•¯ L­%H，達+½P¬好 l3 l*
=ä。«Ï ’· 與\³ 華大<D.­ &üœ>g| �€ �"�*CÆ像辨•‚ 與%Ä&m+‡Q«�• 工&ü3õ；
與HW,u 大<D.­ &üœ>g| �€ ˜	 %Ä數據與›º L­呈 go�• l3 工&ü3õ。



”� 程 與工&ü3õ花 絮



子 ’· j� %�：運,Âq­ I� 人HÉ4ø•l .V教<D示範5Y4ÊBç置 ’· j�

子 ’· j� %�xö.­ Q�R†™V<D̈š ™V領4Êl3 Ah—³*¦ .± .­ &ü，§gl* <™•¯ 化模xÞ
教QM，–� =t於運,Âq­ I� P×‚E趣 l3 <D生K '` %�.±領4Êl3 <D+‡”� 程 。<D
生 修 <n”� 程 Có=j 獲 得”� 程 •\ O:，%>P×機會進 入運,Âq­ I� lè §ï i£ TÅ。
.±O‡，HX(� 也=j Bç立 OÝ慧 運,Âq­ I� 示範教<D5Y地，K '` ”� 程 模xÞ教
<D̂ Œ習.V.±<D=l ¬-=(&ül3 支Kd。'd 目V�“� 立 %Z要+‡%�大«Á¡� 點«Á
目：

一、”� 程 §gl* 與“r 教

ò—體&üZÏ+‡a¡ �€ 3œ©�運,Âq­ I� ”� 程 —³Nb、TÅiá 人HÉ需求探x  .V™V領
4Ê<D+‡<D程 ‘è ,A�• 等 %�«Á進 行 。¡! =t3œ©�運,Âq­ I� ”� 程 —³Nb，HX(�
=j 舉œ>=l <Äbf 點B4談會，N�g| 3œ©�ò—P×CÆ«· 力 l3 運,Âq­ I� ”� 程 ，%>
N�g| 美 3œ、歐洲、澳洲、日韓 等 ns名 大<Dl3 (¢ZÏ，以Bç立 符 .­ .• `ó
e� 色l3 ™V領4Ê運,Âq­ I� <D程 H]<D系。3Ç�€ TÅiá 人HÉ需求探x  �• 方
面，=j 藉,‚ 目+å3œ內 外運,Âq­ I� TÅ~� l3 觀 點，DÙ~� go今/p Q�'? 新‚E
l3 運,Âq­ I� i£ TÅ=t人HÉl3 需求+‡Q«。最Có，HX(� =j N�.­ 以%�兩 «Á‘è
,AxöQ½，+Æ<‹�€ 運,Âq­ I� ™V領4Ê<D+‡”� 程 藍圖‘è ,A�• ，%>Bç置 “Œx¸
l3 ”� 程 大y¾.V內 <Ë‘è ,A。



«Ï ’· 以\³ 華大<D運,Âq­ I� %H心a¡§g”� 12&ä，§g“� <nN�™V領4Ê運,Âq­
I� <D程 ，'` 全R†<D生修 習，\³ 華大<D全力 配.­ 與體•l 大<D.VHW,u 大
<D一.±商’Á4ùpEI� 能 I� 術4ø養 æ®含 ™V領4Êns•‚ æ、̄進 階 ”� 程 、工ò—
'3 用 æ®含 ›� 體與“� )� æ、̄=(務=l ¬-H]e� <‹%Z¬-=(&ü等 %Z›( '? 呈 go，
%>iº .¨ ‘è ,A”� 程 -� 選*­ H¦涵 蓋%o範 j@，以.VD
N�體面'? -œ調 %�H¦<D
R†+‡工與.­ &ü，=ägoHW立 聯l¾l3 N�體MÞl  。

二、教<D示範5Y4ÊBç置

HX(� ‘è ,A������A×B2IÏ 續Bç置 \³ 華大<DS¬球5YN°l3 HÒLæzS習5Ya¡示範5Y
4ÊBç+Æ4ù地，<nHWlè §ï “� )� ˜� —™.V5Y4ÊBç置 ，-� 含 5Y4Ê土木工程 、
燈 *^ 、電]• 、5Y4Ê內 “� )� Qà“� R†X\等 «Á目，%>=j Bç置 §gl* [r 程 .VH¦
需q­ I� I� 術C¬HW教QM。



%�、”� 程 Jà廣與5Y4ÊYç續yz營

\³ 華大<D3Ç������A×B2’· j� 邀”B4ø•l 體•l Ah—³l3 大=l ¨š R†HW立 %H區運,Â
q­ I� 人HÉ4ø•l 小聯l¾，透過œ>g| B4談會、工&ü3õ以.VHW立 ”� 程 ›K導
小xÞ，Bç置 符 .­ .• `ó3Ç地e� 色l3 運,Âq­ I� ™V4Ê人HÉ4ø•l 方案。.±
O‡，HX(� ‘è ,AJà,Â運,Â數據與運,Â˜	 %Äxö.­ ，=j 與V;D<q­ I� 大<D、
¨ÊO:%ì通大<D進 行 .­ &ü，%>=j H¦<D=(©�GÕ用 3Ç̃	 會%�。.• 外也‘è ,A
Jà,Â運,Âq­ I� 人HÉAç苗 4ø•l ，=j 運,Âq­ I� 觀 念.¸ %�x´ R¯，HW立 �€ \³
華運,Âq­ I� <D苑 �• ，%Z要以œ>g| 運,Âq­ I� 營¨ã、營¨ã”� 程 教QM§g
l* 、運,Âq­ I� 體 è.V.¨ x• <DR†運,Âq­ I� 巡”û，–� .¨ x• <DR†<D生*X+‡
認•‚ 運,Âq­ I� 。














